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CONTEXTE

Construction est le 4™ secteurt en terme de % PIB de I’économie
québécoise

o Industrie fragmentée

o Diminution de la main d’ceuvre

o Productivité faible par rapport aux autres secteurs

| 3 Source 1: Statistique Canada Tableau 36-10-0402-01; 2:Mc Kinsey Institute (2017 ) zf?s CONGRES G Rl D D

CONTEXTE

Action in seven areas | © Reshape regulation
—@ Rewire contracts

can bOGSt sector —@ Rethink design
prﬂducti\lity by ‘7% Improve procurement and supply chain

0 —@ Improve onsite execution
A, 20-60%

—@ |Infuse technology and innovation
5—10X productivity boost

—© Reskill workers
possible for some parts of the industry by moving
to a manufacturing-style production system

McKinsey&Company

.




CONTEXTE - Terminologie

ue dédraedestrle nEantitactdeierbagiment
e de b&odniat eyanuskne installatorunité

tridimensionnelle renfermant les

espaces de vie et de services d'un

Iogement on parle de construction

,onstruc lon est la planification, la
ulaire voldmetrigue.

conception, la fabrication et I'assemblage des elements de construction dans un

endroit autre que leur endroit d'installation final®.

| 5 Source 1: (Quale & Smith, 2019) Acfus CONGRES G R| D D

CONTEXTE - Terminologie

La construction préfabriquee est de plusieurs types.

| 6 Source 1: (Quale & Smith, 2019)



CONTEXTE - Bénéfices

La Préfabrication aide a:
« Améliorer la qualité

 Améliorer les conditions de santé

et de sécurité des travailleurs

» Réduire le temps de la construction
entre 25 et 50 % comparativement

a une construction traditionnellel.

| 7 Source 1: (Cecobois, 2020) ,Ef?s CONGRES G Rl D D

ENJEUX

A la vue de ces avantages, la construction modulaire en bois léger présente des
avantages pour la construction de maison, d’immeubles résidentiels et
commerciaux. D’autant plus qu’ au Quebec, on dispose de centaine de

fabricants.

Néanmoins moins de 12% des ouvrages résidentiels sont mis en ceuvre en

utilisant la préfabricationt

| 3 Source 1: (lordanova, Forgues, Delarue, Ing, & Jutras, 2021) zf?s CONGRES GRIDD
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PROBLEMATIQUE

Quels les défis ralentissent 1’intégration de la construction modulaire volumétrique

en bois léger au Québec?

Question de recherche

> |dentifier les causes qui peuvent freiner I’utilisation de la construction

préfabriquée en bois aux batiments résidentiels?

|_9 >> CONGRES EcII)b)

METHODOLOGIE- Etude de cas

Nous nous sommes servis d’un cas|d’étude pour-inyestiguer différents défis

rencontrés lors de ’exécution de
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METHODOLOGIE- Description du cas étudié

Le projet étudié prévoyait la
construction de 144 unités de
logements  communautaires
répartis dans deux immeubles
de 4 et 6 étages chacun ayant
des appartements de type 312,

41/2 et 51/2.
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METHODOLOGIE- Description du cas étudié

La meéthode de construction envisagée pour ce projet incluait 1’utilisation Systeme
préfabrigué modulaire volumétrique appelé pod ou noyau de service. Ce pod comporte

un plancher et un plafond en plus des murs.

Ce systeme apporte un haut niveau de finition et comprend:

> éléments mécaniques (ventilation, plomberie, gaz),
> réservations électriques (entrée électrique, distribution)
> finition intérieure (gypse, fenétres, couvre-plancher, placard et armoires de cuisines).
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METHODOLOGIE- Collecte de données

—

Une enquéte aupres des intervenants de ce projets lors d’entrevues semi-dirigées.

Elles ont été enregistrées et retranscrites.

Abreéviations Role dans le projet
GRT Groupe de Ressource Technique ou client
Ing Ingénieur Structure
AR Architecte
EG Entrepreneur Général
Fab Fabricant

Participants aux entrevues

2> CONGRES
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How modular construction works

GRIDD

Modular construction seeks to cut the time and cost to build housing by completing much of the process in a factory.

o Two joined housing units are put together in the factory
at more than 30 stations in an assembly line.

D\ Walls are built with nails
and lumber. Walls are
raised together to form
the shape of the

housing units.

The floors\‘~~--. S
and windows
areinstalled

entrance

Fixturesand it
appliances are added \\\

9 While the modules are being made,

workers prep the construction site,

including pouring the foundation.

Source: Factory OS

9 Finished modules are
loaded onto a flatbed truck
and transported to the
construction site

in one day.

= L

7L
VLLL
g i
{7

by Ay S o

7
.

77

¥/

(UL

”,

0 The modules are
stacked vertically, and
stairs and elevators are
added on-site. The building
is then wrapped in a skin.
This part of the process
takes six to eight weeks.
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John Blanchard / The Chronicle
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RESULTATS Préliminaires

De I’analyse du contenu des entrevues le colt est ’enjeu uniformément évoqué. Ce colt

est crée par plusieurs enjeux,

Ces enjeux concernent notamment:
» Organisation de I’équipe de projet

» Projets

> Produits préfabriqués

» Echange d’informations entre les membres de I’équipe de projet

s GRIDD




Enjeux organisationnel

L’ organisation traditionnelle de I’ équipe de projet n’est plus viable parce que les fabricants
passent de fournisseurs a acteur au centre du processus.

> |l est intervenant primordial & la conception

« 1l y avait beaucoup de composantes du projet qui relevait du fabricant » (AR).
» 1l occupe des taches traditionnellement faites par I’ entrepreneur général

« On a confiéla tache de [’estimation au fabricant » (EG).
» 1l ne dépend plus de I’entrepreneur général

« les rapportsentre le fabricant et I'entrepreneur général changent» (GRT).
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Enjeux de projet
De nombreuses innovations sont attendus de projets préfabriqués (colt, temps, qualité, efficacité

environnementale et energétiques) et peuvent cause des defis.
« Les innovations impliquent des surcodts » (AR).

« C'était pas un projet standard, le risque était grand pour chacun » (GRT).

« Plusieurs eléments nous étaient inconnus » (Fab).

« L’estimation du travail restant apres la fabrication n’est pas clair » (EG)
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Enjeux produit

«L utilisation de la préfabrication était nouveau, il a fallu comprendre le

processus» (GRT).

« Ce concept était nouveau dans un contexte multi résidentiel et pose des

enjeux comme: » (AR)
» La gestion des acces et circulations

» La résistance au feu, [’étancheité a l’air et a [’eau

2> CONGRES GRIDD

Enjeux d’échanges

« Sans collaboration on ne peux pasy arriver» (AR).
« il faut de la communication pour que chacun mene sa part» (EG).

Ces échanges sont essentiels et « permettent d’assurer une certaine

transparence » (GRT).
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CONCLUSION

Recommandations

Notre étude était une_investigation d’une des stratégies d’amélioration de la
» Contrats intégré de gestion

productivité en construction - la préefabrication.
> Standardisation, normalisation du domaine

» Intégration technologique comme le BIM qui améliorerait la transparence, la collaboration
L& leatntianpeajes ptétabriqué par rapport a la construction traditionnel est un

defi majeur a son utilisation.
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Mercl de votre attention
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